Intézményvezetsi palyazat Koczkds Agnes

3. Szakmai helvretelemzés

Az int€zmény helyzetének elemzéscéhez és a vezetési programom megfogalmazasahoz
felhasznéltam az intézmény honlapjdn megtalathaté Pedagdégiai Programot, Szervezeti és
Miikédési  Szabalyzatot, Hézirendet valamint a kapott Munkaterveket, Beszamolokat,
Statisztikai adatokat, Eseménynaptart, az iskola Szakmai alapdokumentumat tovibbd az
igazgatohelyettessel és a polgdrmesterrel folytatott beszélgetések adatait, informacidit.
Tanulményoztam az iskola honlapjt, facebook oldalat, Bordany nagykézség honlapjat, az
iskolarél megjelent sajtéinformaciokat,

3. 1. Az intézmény makro- és mikrokémyezete

Bordiny nagykézség a Szegedet Kiskunhalassal 6sszekété mittt mentén, Szegedtsl 21 km-re
fekszik. Szomszédos telepiilései: Domaszék, F orraskit, Kiskundorozsma, Ullés, Zakanyszék és
Zsombd aranyos tavolsdgban helyezkednek el Bordény hatarteriiletei a Mez6, Seregélves &s
Béke dilok a kozponttol idealisnak nevezheté 4-6 km-re fekszenek, igy révid id§ alatt
elérhetok. A kozségben, és a hozza szorosan kapcsolodo tanyavilagban kozel 3300 ember él
jelenleg. Az elsé iskola 1894-ben épiilt meg a teleptilés kdzpontjaban. Bordany nemzetkozi
himevet szerzett azzal, hogy 1955-ben Dienes Istvan régész a hires .borddnyi honfoglalo

magyar asszony l0szerszam-garnitirajat” tarta fel itt, ami a leggazdagabb ilyen targyq lelet.

A lakossdg 60 %-anak 6 megélhetésének forrdsa a mezdgazdasdg. A felhalmozott
tapasztalatoknak, a termelési kultiranak €s a helyi homokvilagi klimanak készonhetéen olyan
Jjellegzetes izvilagn zoldség- és gytimolesféléket termesztenek credményesen, amelyek
orszagosan is ismertek, keresettek. A lakossdg tovabbi 20 %-a ipari tevékenységet folytat. A
munkalehetéségek részben helyben, részben a kézeli nagyvarosban Szegeden adoddnak.

Nagyobb szamban jelen vannak a munkanélkiliek is.

Bordany Nagykézség 2016. szeptember 20-an elnyerte a ,UNICEF Gyermekbarat Telepiilés™
cimet. Az Snkormanyzat fontosnak tartja az it é16 gyermekek. fiatalok tgyét. Kilonssen
odafigyelnek a hatranyos helyzetbdl indulé gyermekekre. A telepiilésen Bordanyi Ifjusagi
[nformaciés Pont (Biip) miikédik, amely a fiatalok egyik bazisa kozdsségi konyhaval és

kavézoval.
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3. 20 Az intéymény midkadésének reflemedn

Az Adam Jend Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola Bordany nagykdzség egyetlen
iskoldjaként miikidik egy telephellyel. Adam Jend nevét, - aki az iskola egykori igazgatdja volt
¢s a telepiilés sport mozgalméért sokat tett - 2004.09.01.-én vette fel. Koznevelési
alapfeladataként latja el az altalanos iskolai nevelés — oktatast 1. ¢vlolyamtol 8. évfolyamig
valamint az alapfoki mivészeti oktatast: zenemiivészeti, tncmbvészeti, képzd- és
iparmivészeti agakon. A jelenleg érvényben lévé szakmai alapdokumentum hatalyosaganak
kezdete 2022. szeptember 14.

3. 3. Az intézmény tdreyi feltéreled

Az intézmény targyi feltételeiré] az elsd latogatasom alkalmaval, az Oktatds.hu (KIR-ben)
taldlhato statisztikai adatok alapjan valamint a Pedagdgiai  Programbol  szereztem
informacidkat. Az intézmény az energetikai feltjitdssal napelemeket kapott, korszertisitették a
flitésrendszert, nyilaszarécserék torténtek és beszi geteliek az iskolat, melyhez az anyagi forrast

a Szegedi Tankeriileti K6zpont és Bordany nagykozség onkormanyzata biztositotta.

Az iskolaépiiletben 16 tanterem, 2 szaktanterem (fizika-kémia, rajz), 1 tankonyha, 1 kényvtar
(egyben tanterem is), | tanari szoba, 1 titkarsagi iroda, 1 igazgatdi iroda taldlhato. Az iskola
udvararol is megkozelitheté tornacsarnokban van lehet6ség a testnevelésorak megtartasara az
Onkorményzatnak koszonhetéen. Az iskola mellett kozvetlen miifiives focipalya és jatszotér
biztositja a mindennapi mozgas lchetéségét a tanuldknak, valamint az iskola udvara is alkalmas
mozgasos tevékenységek tartasara. FEzen felil az iskola épiiletében 2 maszofal keriilt
felszerelésre, igy a tanuldk erélétének edzése akar esés idoben is megoldahatd. Az IKT
eszkozok kozill 7 tanteremben fix interaktiv tabla segiti a mindennapi tanitast-tanuldst. A
szamitastechnika teremben 20 szamitogép biztositja a szamitastechnika tantargy ismereteinek
elsajatitdsat, ami a mai tarsadalomban nélkiilozhetetlen tudast ad. Tovabbi szamitogépek
keriiltek ethelyezésre a napkézis termekben, a differencialt foglalkozésok el6segitése
érdekében. Az intézmény rendelkezik tovabba 15 projektorral, 6 tablettel, 2 oktatdsi céli
robottal, 2 interaktiv kijelzével, 1 fenyképezéképpel. 3 videomagnéval, 1 videokameraval,
pedagégusok személyes laptopjaval, amik hozzasegitik mind a tanulékat, mind a
pedagogusokat a magasabb szintii nevel§-oktaté munka valamint a tanitas-tanulas
szinvonalanak noveléséhez. Az itt étkezd gyermekek szamara két ebédlé helyiség biztositja a
taplélkozashoz elengedhetetlen tiszta, nyugodt kirnyezetet. Az intézményben tett latogatasom
alkalméaval meggytzédhettem réla, hogy esztétikus kornyezetben trténik a gyermekek

nevelése, oktatdsa. A tantermek és folyosok falat aktualis képekkel diszitik, mind a miivészeti
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iskola ndvendékeinek alkotasai, mind az osztalyok altal készitett esztétikus alkotasok, melyek
nyugodt, bardtsagos légkort teremtenek. Az iskoldban portaszolgalat nem mikédik, melyet
atgondolasra érdemesnek tartok a biztonsdg megdrzése céljabol, ami az idejaro gyermekek,

pedagogusok, sziilok érdeke is.

Az intézményben a KRETA elektronikus rendszert hasznaljak a szilokkel wvalo

kapcsolattartasra és informaciodtadasra.

340 Az intézmeny személvi feltéreled
341 Tanujok
Az elmult évek statisztikai adatai alapjan az intézménybe jaré gyermekek csokkend Iétszama

figyelhetdé meg. A tanulményi atlag azonban 4,0 felett van, ami jonak mondhaté. A bukott
tanulok étszama ingadozd. Jelenleg 2-3 tanulé lemorzsolédas veszélveztetett. Nekik magyar

nyelv €s irodalom valamint matematika tantargyakbél felzarkoztaté foglatkozasokat tartanak.

2014/ | 2015/} 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ { 2020/ | 2021/
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 } 2021 § 2022
tanév | tanév | tanév | tanéy | tanév | tanév | tanév | tanév
vége | vége | vége | vége | vége vége | vége | vége

couLétszam o] 222 233 234 239 242 248 230 219
Ebbél osztdlyozhaté | 202 197 163 213 211 220 200 191
Tanulmanyi atlag B3 | 44 :
. Bukott tanulék | 10 6 3

Tantargyi bukas | 18 | 18 | 3 7 i 8§ | 1310

A 2022/2023-as tanévben indulé osztalyok és tanulék 1étszam adatai:

Sorszim | Evfolyam | ~osztily | tényleges | Szamitott (SNI-vel

e o oojele ) 1étszam | Korrigdlt) létszdam
1. 1 29 30
2. 2 28 29
3. 3 29 29
4. 4 26 28
5. 5 27 28
6. 6 21 23
7. 7 a 19 21
8. 7 b 11 13
9. 8 a 13 16
10. 8 b 19 22
222 239

14




Intézményvezeld: palyazat Koczkas Agnes

A 20022/2023-as tanévben az altalanos iskoliaban 222 tanuld kezdie meg tanulmanyat
szeptemberben, jelenleg 223 didkja jar az intézménybe. Sajdtos nevelési igényli tanulo 18 15
(ez a teljes tanuloi étszam 8,07%-a), beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd
tanuld 32 16 (ez a teljes tanuldi létszam 14,34%-a). Also tagozatos osztalyok szama 4, felsé
tagozatos osztdlyok szdma 6, délutanos napkézis csoportok szama 4. Gyogytestnevelésre 13

tanuld jar.

A Mivészeti iskoldban 119 5 (ez a teljes Iétszam 53,36%-a) tanul. Zenemiivészeti agon
furulya, zongora, gitar, hegedii tanszakokon folyik az oktatas. Képzd- ¢s iparmiivészeti dgon
grafika és festészet tanszakon valamint szobraszat és keramia tanszakon fejlesztik a gyermekek
kéztigyességét, képzeletét. Tancmitvészeti dgon modern ténc tanszakon formaljak a didkok

mozgasat, ritmusérzékét a pedagogusok.
A mapkizit igényl6 tanulok szama 103 8, délutani foglalkozasokra jar Osszesen 222 £,
Fnekkari foglalkozdson 17 6 vesz részt, szakkorre 27 £5 jar.,

A 8. osztaly tanuléinak tovabbtanulisi mutatdi:

Az 1skola nyolcadikosai koziil nagyon sok volt a Joképességli tanuld, Valamennyien
tovabbtanultak, t6bbségiikben bekertiltek az altaluk elsdének valasztott intézménybe. Tébben

jartak kozépiskolai elokészitore, részt vettek tehetséggondozo foglalkozasokon. A gvengébb

képességli tanuldknak a korrepetalasok segitettek felkésziilni, hogy megélljak helyiiket a
vélasztott intézményben,

3.4.2. Pedagdgusok

Az éltalanos iskola tantestiilete 23 6 (ebb6! részmunkaidében 1 6), a mivészeti iskolaban 4 5
pedagogus (ebbél 2 16 részmunkaidében) végzi a nevel$-oktaté munkat, A 2022/2023-as tanévben
szakos ellatottsaguk majdnem teljes. A Nemzeti Koznevelési Térvényben meghatarozott
képesitéssel rendelkezd pedagogusok végzik az intézményben a neveld-oktatd munkit 5

informatika, 4 rajzdra kivételével. Tartésan tavol van 1 £6 pedagodgus.

Végzettség tekintetében az éltaldnos iskolaban 4 5 cgyetemi, 21 5 fdiskolai diploméaval

rendelkezik. A miivészeti iskolaban altalinos iskolai tandr/szakos tanitast végzé 1 16, pedagdgusi

veégzettséggel rendelkezd felséfoka végzettségli 1 16, jogszabaly alapjan pedagogus képesitést nem

igenyld egyeb felséfok végzettségli 118, kozépfoku végzettségii | 16 végez oktato — neveld munkat.
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A fejlesztd pedagdgidt, pszichologiai, logopédusi elldtast a Csongrad-Csanad Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat Mérahalmi Tagintézmény munkatdrsai latjak el: 1 6 fejlesztd pedagogus, 1 16
pszichologus, | {6 logopédus. A Bérczi Gusztav EGYMI alkalmazasaban SNI-fejlesztést Lt el:

1 16 logopédus.

A hit és erkélcstan oktatast a katolikus egyhaz hitoktatéja tartja.

Az életpalyamodell bevezetése utan a pedagdgusok kis szdmban készitették el a portfoliojukat. A
2022-es tanévre az Ossz pedaglgus létszambol 6 f8 pedagdgus 1. fokozatban (25%), 17 5
pedagogus I. fokozatban (70,83%), 1 f6 gyakornokként (4,16%) dolgozik az iskolaban.

Az iskola korfdja az orszigos atlagnak megfelels. Legmagasabb a 45-49 évesek és 50-54 évesek
aranya, ami a szakos ellatottsigban az elkdvetkezd 10-15 évben jelent majd problémat. Nem
elhanyagolhato a 60-64 évesek arinya, ami a kovetkezé 1-2 évben mar pondot okoz a szakos
ellatottsagban. A pedagdgusok kor szerinti §sszetétele nagyban befolyasolja az iskola pedagdgiai
gyakorlatanak, szervezeti kultirdjanak ¢és hagyomdnyainak ataddsat. A lenti diagramm mutatja,
hogy hosszutdvon nem ethanyagolhato figyelmet érdemel a pedagégusok kordsszetétele, ami a jelen

helyzetben még aranyosnak mondhaté.

Addm Jend Altaldnos Iskola és Mvészeti Iskola
Korfdja a KiR alapjan (2022)

25-298v 30-34 év 35-396v 40-44 év 45-49 év 50-54 év 55-59 év 65054 v

#also tagozat & felsd tagozat 2 mivészets iskola

Négy munkakozisségben (alsés-, redl-, human-, miivészeti munkakozosség) folyik a
szakmai munka. A 2021/2022-es tanév beszamol6jaban a munkakézosségek munkajénak
¢rickelése mellett kiilon matematika tehetséggondozd foglalkozas, grafika és festészet tanszak
¢ves érickelése is talalhatd. Mindenképpen feliilvizsgalatra érdemesnek gondolom, hogy a

munkakdzosségek miként miikddnek és munkajukat hogyan lehetne segiteni.

16




Intézményvezetdi palyazat Koezkas Agnes

3430 Kdzneveldst alapteladaelatdshan neveld és okiatd munkdt karvetonil sepitd
munkakdrben dolgozak

A nevel0 oktataté munkat kézvetlentil segité kollégak és a technikai alkalmazottak munkdja
fontos része az intézményben folyd hatékony szakmai munkanak. Az iskola éves tervében
meghatarozott rendezvények és programok eldkészitésében és  azok technikai és
adminisztracids feladatinak lebonyolitdsdban mutatkozik ez meg. Az Adam Jend Altalanos
Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskoldban 1 {6 iskolatitkar, 0,5 6 rendszergazda, 0,5 6 gondnok,
1 £6 karbantarto, 4 {6 takarito latja el az eléz6ekben felsorolt feladatokat.

3.4.9. Azntézmény szervezet felépitése

Az intézményben jelenleg miikods belsd kapcsolattartasi rendszert a Szervezeti és Miikadési
Szabdlyzat dbraja alapjan (lasd 6.oldal) Gjragondolasra tartok érdemesnek. A szervezeti dbra
nehezen éttekinthetd, sok szintii belsé kapcsolatok jellemzik. Nagyon sok keresztintézkedéssel
rendelkezik. Hatranyanak latom, hogy a felsd vezetés tilterheluté valik, illetve a szolgalati titon
halad6 informacié torzuldsinak esélye nagy. Hangsulyt fektetnék a szélesebb kéri feleldsség-
és feladatmegosztésra, amely hatékonyabba teheti az informaciéaramldst, illetve az alulrél j6v6
kezdeményezések demokratikus érvényesillését. A belsd kapcsolatok teriiletén fokozott
figyelmet forditanck a Didkonkormanyzattal és a Sziléi Vélasztmannyal, — mint az
iskolahaszndlok képviseleti szerveivel- folytatolt szoros egyiittmikadésre, illetve lehetdséget
biztositanék szamukra elvdrdsaik és igényeik megfogalmazasara. Torekednék arra is, hogy
szerepkoriik ne csak egy torvény éltal szabdlyozott formalis szerepvéllalasta korlatozodjon,

hanem meghatarozé szerepiik maradjon tovébbra is az iskola mindennapi életében.

A pedagogusok és egyéb alkalmazottak kérében tamogatom a kollegidlis viszonyon tilmutaté
baratsagok, emberi kapcsolatok kialakuldsdt, elmélyitését. Torekszem az egymassal szembeni
tiszteleten, megériésen és empatidn alapul6 tarsas kapesolatok kialakulasara. Fontos szamomra,
hogy ne szigetelodjek el a tantestiileten beliil, hanem a kollégak azt érezz¢k, a tantestiilet tagja
vagyok. Célom, hogy munkatirsaimnak a bizalom, kovetkezetesség, segitokészség és

kiszamithat6sag jusson esziikbe a személyemmel kapcsolatban.
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4. Vezetdt Programom
Bevezetés

bgy vezetd fejében sziilethetnek korszakalkotd, djité gondolatok, igazodni kel a redlis
lehetdségekhez. Az els6 idoszakban a legfontosabb tevékenység a tantestiilet megbecsiilése,
eddig elért eredményeik elismerése, clemzése, a benniik rejls lehetéségek meglatasa és
tovabbfejlesziése. Azt gondolom, hogy egy készen kapott helyzetbe bekeriilve egy vezetdnek
kitelessége tiszteletben tartani az intézmény hagyomanyait, eredményeit, amelyek alapul
szolgalhatnak egy hosszili tavii vezetéi koncepcié kidolgozasahoz és megvaldsitasahoz. Az
intézményvezetd személyisége, vezetdi stilusa, az 0j lehetéségek felismerése és kihasznéldsa,
az aktudlis helyzethez valo megfelel6 viszonyulds, innovacidra dszténzés, és az iskolahasznaloi
elvardsokhoz val6 alkalmazkodas egyiittesen stratégiai fontossaggal birnak egy iskola Jjovdje
szempontjabol. Demokratikus vezetévé valva keresett, igényelt ..cladhatd” szolgdaltatast
kivanok biztositani. Olyan kindlatot, amelyre a piac torvényei szerint igény van. Az
iskolahasznalok, didkok, tandrok, sziilok igényeinek, elvarasainak is megfelelve, a fenntartd
megelégedésére torekedve,
4.1. Vezetor Alapelveim
- Egy iskola eredményességének alfaja és omegaja a pedagdgus. Oszintén vallom, hogy
az ¢rdem masokkal kozds, hiszem, hogy az intézményvezetd csak j0
intézményvezetbhelyettessel, jol felkésziilt és dolgozé munkatarsakkal érhet el
eredményeket.
- Fontosnak tartom kollégdim folyamatos tajékoztatasat.
- Munkéam alapjaként az 6szinteséget, nyilisagot, a masikkal szembeni toleranciat tartom.,
- A j6 munka masik fontos alapkévének a nyugodt, deriis légksr megteremtését
gondolom.
- A pedagogusok érdeklddjenek egymas munkadja irant, tudjanak Sriilni masok szakmai
sikereinek is.
- A kovetkezetes egyéni meglatasokkal bird, rendszerben valo gondoikodas, annak a
gyakorlatba torténd atiiltetése teszi a dolgozok részére kiszamithatéva a munkavégzést.
- A gyermeket nem a nevelés pusztan tirgyanak tekintem, hanem aktiv, cselekvé
részeként. A felndvekvd embert latom benniik, akikben ki kell fejleszteni az emberi

méltdsag érzését.
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4.2, A helyzetelemzéshd! adodo fejleszidst elképzelédseim

4.2.1.

42.2.

Rovid tava terveim
Megismerni az intézmény osszes dolgozojat, 16bb kotetlen beszélgetés keretében.

Tajekozodni elképzeléseikrdl céljaikrol, tanitdsban felmeriild problémaikrél, hogyan
lehetne ezekben segiteni, megvaldsitani terveiket.

A teenddim teljesitése sordn a kozdsség fejlesztést is fontos feladatomnak tartom. A
tandrok kozotti egylittmiilkodés Oszinte véleménycserét feltételez. A felmeriild
konfliktusok felismerése, koriiltekintd értelmezése és hatékony kezelése nem egyszert,
de nagyszerli feladat. Olyan igazgatéi magatartdst kell kialakitanom, melynek
clsédleges szempontja az emberkdzpontisag.

Széles tajekozotisaggal kell rendelkeznem. Ehhez folyamatosan képeznem kell magam.
Folyamatosan frissitem ismereteimet a hatalyos jogszabalyok alkalmazasiban a
torvényesség fenntartasa érdekében, hogy az intézmény dokumentumait naprakészen,
egymassal dsszhangban €s egymdsra épitve tudjam/tudjuk megalkotni, ami alapja a
sikeres nevelésnek-oktatasnak.

Nagyon fontosnak tartom a kapcsolatok bovitéséhez, hogy személyesen felkeressem,
bemutatkozzam, megismerjem azon intézmények vezetdit, akikkel a késdbbiekben

intézményvezetdként egyiitt fogok miikédni.

Tovabbi terveim

Minden iskolanak meg van a maga kisugarzasa, arculata, ,személyisége”. Fzt az
intézmény vezetésének tudatosan alakitani, fejleszieni kell. A mai digitalis vilagban
elengedhetetlen, hogy egy iskola honlapja, facebook oldala tikrézze az intézmény
arculatat, egyéniségét, j61 miikddjon és az iskola irant érdeklédék minden informaciot
megtaldljanak ezeken a portdlokon. Ezért szeretnék egy az iskola arculatat tikrézé
honlapot és facebook oldalt naprakészen miikddietni, melyen keresztiil bérki

bepillantast nyerhet intézményiink életébe.

A beiratkozo els@sdk szileivel fontosnak tartom megismertetni az iskoldban folyo
szakmai munkat. A mar hagyomanyosan miikéd6 sziildi értekezletet a leendd elsés
szillbknek €s a jatsz6 délutdnt tovabb boviteném iskolai délelétti nyilt napokkal, hogy
necsak délutan, hanem déleldtt is kicsit részesei legvenek az iskola életének. Fontosnak

tartom, hogy pontos informacidt adjak az iskolardl. az intézmény szakmai munkajarol
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Ugy. hogy kdzben a sziild lathassa, valdjaban milyen magas szintii pedagdgiai munka

torténik az iskoldban. Ez a bizalomépités és a meggyézés legjobb eszkize.

Bordany nagykdzség Térségi Képzési Kdzpont a sportban. Tobb kérnyezo teleptilésrdl,
tobb sportegyesiilet tagjai vesznek részt az edzéseken. A mai vilagban, ahol az online
tér mindinkabb teret hodit, igyekezniink kell, hogy gyermekeink megmaradjanak aktiv,
sportot kedvelé gyerekeknek majd felnétteknek. Ehhez olyan elhivatott motivalasra van
szilkség, ami megfogja a gyerekeket és igényiikké valik a mindennapi mozgds. A
testedz¢s fejleszti a tiszta és kovetkezetes gondolkodasra valé képességet, javitja a
kognitiv funkcidkat. Kialakitja, megerdsiti a sikeres megkiizdés képességét, dszténzi az
egyre nagyobb kihivésokat, az egyre nehezebb célok kitizését. Ezért az iskoldban az
emelt szintli testnevelést szeretném megvaldsitani. Ezzel bekapesolodva a nagykodzség
sportos életébe és fokozva a gyermekek fizikai erélétét. Igy nagyobb felkésziiltséggel
tudnanak digkjaink részt venni a kiilonbsz6 versenyeken. Az intézményben jelenleg
szakkorként mikodé tollaslabda, karate, a Bordanyi Lovészklub jovoltabol lovészet és
labdarligas mellett feléleszteném a kézilabda edzéseket és keresném a lehetéséget
tovabbi sportok kiprobalasara, mint példaul futas, kerékparozas. Ezzel is kihasznalva a
teleplilés adta lehetdségeket, mivel nagyon jol kiépitett kerékpar utak vannak
Bordanyban és kornyezetében, osszekottetést bizitositva mas telepiilésekkel. Ez a
kezdemeényezés az iskoldban mitkddé KEVE programmal is 6sszekapesolhato, mivel a
kerékparos kozlekedés szabdlyait ezeken a foglalkozdsokon mar megtanuljsk a
gyermekek, a gyakorlatban pedig kiprébédlhainak a kerékparos kiubban. A kézlekedés
szabalyainak elsajétitdsa az els6 olyan tudas, amit a gyermek a mindennapi életben, az
iskolabajarasakor alkalmazni tud. Csatlakozni tudunk az Aktiv Magyarorszag program
sorozathoz, mely keretein beliil vandortaborokba tudunk menni, ahol megismerjiik
Magyarorszagot akéar gyalogosan (erdei vandortabor) akér kerékpdron (bringas
vandortabor). A gyermekek életkoruknal fogva sokkal jobban megjegyzik azokat az
ismereteket, amiket latnak, megtapasztalnak, nemcsak hallas utjan igyeksziink
megismertetni velik. A programok szerves részét képezi a kozdsségépités, az
egymashoz valo alkalmazkodds, nem utolsdsorban az erénlét fokozasa.

A gyerekek — akarcsak mi, a felndttek — sokszor vannak kitéve stresszhelyzeteknek:
gondoljunk csak az iskolai teljesités kényszerére. egy dolgozatirasra vagy egy

versenyen valo részvételre. Ezért szeretném beépiteni iskolank életébe a gyermekjogat.
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A )ogagyakorlatok sordn a gyermekek sokféleképp megmozgatjak izmaikat, mikézben
Jobban megismerik testiiket. Javul a testtartisuk, megtanulnak lenyugodni,
elesendesiilni, ezaltal testi-lelki egyensilyra taldlni. A kiillonbozd tipusti mozgasok
megkovetelik  a  gyerekektél, hogy  Osszpontositsanak  és  fejlesszék
emiékezotehetségiiket — ez pedig az iskolai teljesitményiikre is pozitiv hatassal van. A
gyerekjéga hossztdvi eldnyei kozé tartozik. hogy a didkok megtanuljik kezelni
érzelmeiket, és megfelelden kezelni a kiilonbozé helyzeteket. Igy pedig céljaikat is
konnyebben elérik, ami, valljuk be, az élet minden teriiletén jol jon. A joga ezen
feliil javitja az altalanos hangulatot és az dnfegyelem képességét is noveli, ami
kiilondsen hasznos az iskoldban, illetve az érakon nyujtott, minél jobb teljesitmény
elérésében. A gyermekjoga pozitivan, fejlesztéleg hatna a sajdtos nevelési igényii és
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nechézséggel kiizdé tanuldkra s, isklai
teljesitménytiket felelé mozditand el.

Az emelt szintll testnevelés oktatdsaval méginkabb méltan visethetnénk iskolank
egykori igazgatdjanak, Adam Jendnek nevét, aki elhivatott volt és sokat tett Bordany

nagykozseg sportélete irdnt.

Szeretném kihasznalni az Os-Bordany régészeti park és szarmata falu adta nevelési és
oktatasi lehetéségeit. Nagyon fontosnak tartom, hogy a nagykozség gyermekei
megismerjék a térség természeti és kulturalis 6rokségét, a kdrnyezo t4j értékeit.

A kiallitotér, a nézbtér, a tandsvény, a nyitott szin mind-mind szamos lehetdséget
biztosit a killonbozd foglalkozasokra és rendezvényekre. Az iskolabol kilépve rajz,
kdrnyezetismeret, technika, trténelem drakat tarthatnnak iskolank pedagdgusai mélto
helyszinen, a szarmata faluban. Az osfalu megldtogatasaval iskolank diakjai
bepillantast nyerheinek a honfoglalas eldtti, a térségben letelepedett pusztai népesoport,
a szarmalak mindennapjaiba és be is kapcsolédhatnak az 6skori tevékenységek
kiprabalasaba. Példaul vesszdfondsba, &skori agyvagedények készitésébe, a 3-4.
szazadban hasznalt taplaléknovények t6zésébe, szarmata ékszerek flizésébe. A régészeti
parkban régészkedhetnek is, kereshetnek nyilhegyet. A kiillénbdzd tevékenységek
kiprobalasaval a palyaorientaciot is megsegithetjitk. Miivészeti iskolank szobraszat és
keramia szakon tanulé didkjai korh( agyagedényeket készithetnek az 6sfatuba latogatd

turistaknak, hogy emlékként hazavihessék.
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Nagyon fontos, hogy a gyerekek és sziilok szamara is vonz$ iskolai Iégkor alakuljon ki.
Alapvetd fontossagl, hogy a gyermek érezze jol magat az iskolaban. Az intézmény
mindennapjaiban fontosnak tartom a gyermekek kozétti személyes jelenlétet, a
tanuldkkal vald spontin beszélgetéseket, véleményeik meghallgatasat. A diaksag
véleményezési jogdnak érvényesitése egyre nagyobb teret kell kapjon az iskolai élet
minden teriiletén, tehdt a didkénkorminyzat azokban az intézményekben miiksdik jol,
ahol érdekeinek képviselete kiépitett rendszere és forumai tjan megjelenik, ahol
veleményezési  jogkorének gyakorlasa dtjan sajat teljes iskolai életét, sorsat
befolydsolhatja, alakithatja, de egyiittmiikodése kiegyensulyozott, szerepe nem tilzott
mértékd, tarsadalmi hatterét, a sziiloket is képviseli és j6! kommunikél partnereivel. A
személyi feltételrendszert egyrészt azok az aktiv, lelkes, j6 kommunikativ és
mobilizalhatd tanulok jelentik, akik a didkok érdekeit, szandékait, véleményét jol
képviselik. Az 8 megvélasztasuk minden osztalykozosség szamaéra dontd fontossaggal
bir. A személyi feltételek mésik polusat mindazok a felndttek, sziilék és dontéen
pedagdgusok alkotjdk, akik a diakok iskolai tevékenységét iranyitjak, segitik.

Hiszek abban, hogy egy iskola didkjai véleményiiket megfogalmazhatjak, és azoknak
hangot adhatnak a megfelelé formaban és helyen. Elsésorban osztalyfénoki érén, a
diakénkormanyzatot segité pedagégus felé, illetve a didkdnkormanyzat képviseldi
atjan. A megvélasztott DOK tagok mintat, példat mutathatnak mind magatartasukkal,
tanulmanyi eredményiikkel, szénoklataikkal tarsaiknak. Ez nagyon jo alapot,
tapasztalatot adhat a gyermekeknek arra is, hogy jelsltessék magukal a telepiilés Ifjisagi
Onkorményzatdba, ahova 12 év folétt mar lehet jelentkezni &s szavazni. A
diakénkormanyzat és az Ifjusdgi Onkormanyzat egyiittmitkodésére is latok

lehetdségeket hosszutavon.

Kompetenciafejlesztés teriiletén van még teenddje, feladata az iskolanak, hogy a
Jelenlegi eredmények javuljanak. Az eredményeket szeretném részletesen vizsgalni és
ezek alapjan meghatdrozni, mely tipusi feladatokat kell a jévében hangsulyosabban
gyakorolni. A tantestiilet tagjainak minden oldalrd] megerdsitést, tamogatast kivanok
adni ebben a munkdban, szaktanidcsadok bevonasaval nevelStestilleti értekezletek
biztositdsaval. Nagyobb hangstlyt szeremék fektetni a tanulasmodszertani elemek
becpit€sére is, a tanulok tanulasi stilusainak felmérésére, amelyet felhasznalunk a

tanulds tamogatasara. A kompetenciaalapi oktatas célja, hogy a gyermekek az életben
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hasznosithaté tudassal rendelkezzenek, igy elsésorban ismeretekbe Aagyazott
képességfejlesztés megvalOsitasara  torekszik. A kulcskompetencidk azok a
kompetenciak, amelyekre mindenkinek sziiksége van a személyes fejlédéshez és
boldogulashoz. Az ismeretszerzésbe éptilé képességfejlesztést, igy a kompetencidk
fejlesztését segitik a kiilonbozd tanulasszervezési modok. A kooperativ technikak, a
projekt modszer €s a differencialt tanulasszervezés tamogatasat fontosnak tartanam,
emellett szorgalmaznam a mastery learning modszerének alkalmazasat is. Az emlitett
mddszerek  haszndlatdval a kompetenciamérés eredményei pozitiv  irdnyba

elmozdulhatnak.

Az iskola tanuldi Gsszetétele heterogén. A gyerekek kdzt sok a hatrianyos helyzetii,
akiknél a motivélatlansag leszakadasuk f6 oka. A halmozddé hidnyossagok tovabbi
eredménytelenségeket sziilnek, ezrét kiemelten fontos ezeknek a tanuldknak a
felzarkoztatdsa, lemaraddsinak  csdkkentése.  Tamogatndim ezen  tanulék
motivaltsaganak kialakitdsat, fenntartdsat szamukra elérhetd és vonzo palyavalasztassal
kapcsolatos célkitlizés kialakitasaval, a tanulmanyi eredményiik javitasat a mar az
intézményben eddig is jol muikdédd differencialt tanulasszervezéssel és felzarkoztatd
foglalkozdsok tartdsaval, illetve a szilkséges ¢és megszervezhetd mentori

tevékenységgel.

Nem csak a gyermek, hanem az iskola érdeke is a tehetségek felismerése, megfeleld
fejlesztése. Minden gyermek tehetség valamiben és nagyon fontos ennek mielébbi
felismerése. A tanulé szempontjabol fejlodésének elengedhetetlen feltétele a vele vald
megfelelo foglalkozas, melynek fontos eleme kell legyen, hogy tébb lehetéséget kapjon
tudasa és képességeinek alkalmazasara, figyelembe véve az atlagosnal varhatéan
gyorsabb munkatempdjat. Mindezzel kib6vithetjiik palyavalasztasi lehetéségeit is. A
pedagogusnak kihivast jelent és §sztonozheti Snképzésre a tehetséges gyermekkel valo
foglalkozas. Az intézmény érdeke az ezzel kapesolatos sziil6i elvarasok kielégitése, ami
erOsitheti az iskola megtartd erejét. A tehetséggondozas altal elért eredmények
befolyasolhatjdk az intézmény ismertségét, elismertségét, hiszen ezek hatékonysaga
tiikrozodhet a tovabbtanulasi felvételi-, és a kiilonbdzd iskolan kivili versenyek
eredményeiben. A tehetséggondozas mddszerei jol felépitettek az intézményben.

Mindenképpen tdmogatni szeretném tovabbi hasznalatukat, m{ikodésiiket.
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A beilleszkedési, tanulisi és magatartasi nehézség az elfogadott tarsadalmi normakiol
vald eltér viselkedés, valamint a tanulasi képességek zavara. Leginkabb a kognitiv
képességek és a tanulasi teljesitmény kozotti eltérés jelentkezik tinetként. Fontos
feladat id8ben felismemni és kiszlini a beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi
problémakkal kiizdé tanulokat. Résziikre fejlesztépedagogus tamogatasaval egyéni
fejlesztés  €s  tanulmanyi tdmogatds indokolt, illetve tandrai differencialt
tanulasszervezes, melynek iényege a tanulok egyéni sajatosségaihoz igazodo fejlesztés
illetve a tanulok egyéni sajatossagainak megfelelé Snvezérelt fejlédés korilményeinek
biztositasa. Az atlagtdl eltérd, esetleg problémds magatartds kezelése tandrakon
tamogaté legkor kialakitasaval, békéltetd, konfliktusmegoldo stratégidk alkalmazasaval
lehetséges. Fontos feladat a tanulé motivaltsiganak kialakitasa és annak fenntartasa.
Hatékony a csoportmunka, amely néhény f6 egyiittes tevékenysége valamely
tanulmanyi feladat megoldasa érdekében. Szintén hatékony tanulasszervezési eljaras a
paros munka, illetve a tanulépar. A parok kialakitasanal figyelembe kell venni az
elézetes tudast, az aktivizalhatosigot, az onallo munkavégzési szintet, az
egylittmiikddés terén vald fejlettséget, és a tanuld tarsas helyzetét. A paros munka
fejleszté hatasaibol kiemelhetd, hogy a paros egyiittmitkodés eredményei tilszarnyaljak
az egyéni teljesitmények szinvonalat, gyakori a megértés élménye, a konfliktusok
megolddsira vald torekvés sordn tarsas szemponibdl tapasztalatokat szereznek a
gyerekek, tapasztalatokat szereznek az egyiittmiikodés célszerli modjairdl, igy fejlédik
a kozds munkara vald képességiik, illetve megemelkedik a gyerekek tanulasi kedve,
szivesen dolgoznak parban. Tanuldpdr alkalmazasa esetén a tanulok kézott eldzetes
tudas, teljesitmény szempontjabol lényeges kiilonbség van, ennck célja a
segitségnyujtds a gyengébb tanuldénak. A pedagogusokat igyekszem motivalni,
batoritani ezeknek a modszereknek a kiprobalasara, hogy az ilyen problémaval kiizdé

tanitvanyinal is sikereket érjenek el.

Az intézmény kiemelt feladata a sajitos nevelési igényi tanulok integraldsa. Azoknak
az SNI tanuldknak keriil sor a tobbségi tanuldkkal torténé egyiittnevelésére, akiknek
nevelését - oktatasat a szakértdi bizottsdg integralt osztalyban javasolja. Ezek a tanulok
az intézményben t6bbségi tarsaikkal egyiitt végzik iskolai feladataikat, de a sziikséges

tertileteken tamogatast kapnak. Tarsaik és a pedagogusok részérd! fokozott toleranciat,
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egyéni  banasmédot, megfeleld tamogatdst igényelnek. Az iskola szakmai
alapdokumentuma alapjan t&bb fajta sajatos nevelési igénnyel rendelkezé tanulot fogad
az intézmény (mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, autizmus spektrumzavar,
hallasi fogyatékos, latasi fogyatékos stb). Sziikségét latom érzékenyité foglalkozasok
tartasanak, hogy az intézmény tanuldi megismerjék a fogyatékossaggal ¢16 emberek
cletét, egy esetleges hasonld problémaval kiizds gyermek felvétele esetén tudjak,

miként kell hozza fordulni, ne negativ érzésekkel fogadjak tarsukat.

Az iskola nem nagy udvarral rendelkezik. Ezt kompenzalja az intézmény kozvetlen
kozelében lévé jatszotér és mifiives focipdlya, de a rovid sziinetekben nem megoldhatd,
hogy oda kimenjenek a gyerekek. Ezért sziinetekben sziikség van az udvarra, hogy a
gyerekek mozoghassanak, tarsas kapcsolataikat épithessék. Sajnos az udvar nincs
burkolattal ellatva. Esés idében megall a viz rajta, napos idében nagyon porzik. A
megfeleld burkolat lerakésara keresni fogom a megoldast, hogy megfeleléen ki tudjuk

hasznalni ezt a teriiletet.

Szeretnék bekapesolodni a PontVelem Okos Programba, ami egy orszagos program
altalanos iskolas didkoknak és tandraiknak, bevonva a didkok sziileit is. A program
¢rtckes ajandékokkal jatékos formaban &szténdz a szelektiv hulladékgytijtésre, a
pénziigyi tudatossagra €s a fenntarthato életmodra, mikdzben hangsilyozza az egymast
segitd karitativ tevékenységek fontossdgat. Az Okos Programmal elékészithetjiik,

megalapozhatjuk a Pénz7 és a Fentarthatosagi témahét feladatait.

Szeretném sikeres palydzattal einyerni az Oko iskolai cimet, hozzajarulva ahhoz, hogy
a fenntarthatosdg elvei a j6v6 nemzedékek szamara a mindennapok természetes részévé
valjanak, didkjaink a kornyezet és az egészség megdvasara elkotelezett felndué
fejlodjenek. Az Oko iskolai cim elnyerésével csatlakozni tudunk a telepiilés

kornyezetveédelmi, fenntarthatdsagi programjahoz.

Tervezem a kényvtar dllomanyanak bévitését, fejlesztését, a tanuloknak regényekkel,
ismeretterjeszid konyvekkel és a pedagdgusoknak az oktatdmunkahoz nélkiilszhetetlen

szakirodalommal, segédkonyvekkel, kottakkal.
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Fontos az intézményi mindségfejlesztés keretében tanuloi, sziildi, iskolai dolgozok,
valamint a partnerek elégedettségmérésének, eredményének folyamatos vizsgalata.
Minden intézmény fejlédéséhez elengedhetetlen az eredmények feliilvizsgalata, akar
pozitiv akdr negativ, mert fejlodni csak gy ichet, ha a terveket ezekre alapozzuk,

megvalositjuk, szitkség esetén modositjuk.

A szervezeti kulttira alakulasédban a kommunikaciénak dontd szerepe van. A j6 belséd
és kiilsd kommunikacio kialakitdsa, milkodtetése a feladataim kozott szerepel. A
kommunikéciénak az iskola céljaibol kell kiindulnia és azokat kell szolgdlnia. Fontos
felismernem a visszacsatolds jelentOségét, ami egyrészt fogadokészséget jelent, ami azt
jelzi, hogy fogadom a munkatarsak €s a kiilsé partnerek visszajelzéseit, masrészt
valaszkészséget, ami az erre adott reakciot jelenti. Nyitott, tdmogat6, problémamegoldd
légkorben igyekszem a zavartalan kommunikaciot megteremteni. Kommunikaciéommal
az intézmény hatékony mikodését, hosszi tava fennmaraddsit prébilom elérni,

rugalmasan alkalmazkodva a kémyezet kihivasaihoz, valtozasaihoz.

Az intézmény mdr kiépitett kapcsolatrendszerrel rendelkezik, amit a lehetdségekhez
mérten tovabb szeretnék boviteni. Fontos az intézmény arculatanak, értékrendszerének
megfelel6 kozvetitése a fenntartd, az iskolahasznalok, a nagykdzség dnkormanyzata és
a kiilso partnerek felé. Nagy hangsilyt kell fektetnem a fenntartéval és a nagykozség
onkormanyzataval valdé személyes kapcsolattartasra. Ezek a talalkozdsok lehetévé
teszik szamunkra, hogy ismertessiik a jovére vonatkozo elképzeléseinket és segitséget
kérhetiink a terveink megoldasdhoz. A sziil6i kdzosséget érinté egylittmiikddés formai
kidolgozottak, biztositjdk a sziilokkel valé szoros kapcsolattartast és a kétiranya
kommunikacié6 megvalosuldsat. Fontosnak tartom a tovabbiakban is a nyitottsagot,
minden olyan sziiléi kezdeményezés irant, amely az intézményben folyé nevelési —

oktatasi folyamatok eredményességét tamogatja és szinesiti.

Fontosnak tartom a szilokkel valdo kapcsolattartds hagyomanyos formain til a
kotetlenebb formak megvalositasat is. Erre nagyon jo alkalom a Csalddi nap, mely
egynapos kozos jatékot, versengést, feladatmegoidast jelent gyereknek, sziildnek és
pedagdgusnak egyarant. Ezaltal a sziiloket is kdzelebb hozom az iskoldhoz, a sziilo-
gyermek kapcsolat is pozitiv valtozasokat hozhat a csaladok életébe a kozos

tevékenységekkel.
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- Végiil, de nem utolso sorban: az eddig jol miiksdo, bevall €s sikeres folyamatokat,
eseményeketl, programokat tovabbra is megtlartandm. Az intézményben folyd munka

eredményeit, sikereit a jovében szeretném kollégaimmal kézosen elémi, atélni.

- Minden szakmai térekvést, tovabbképzésben vald részvételt, tovabbtanulast tamogatok,
és egyben Osztonzém is erre kollegaimat, amelyek eldsegitik a pedagogust

meghatarozott — a gvermekek érdekeit figyelembe vevé — céljainak megvaldsulasaban.

- A neveldtestiilet egyik legfontosabb feladata az intézményhez tartozds pozitiv
megerdsitése mind a sziildk, mind a didkok iranyaban, mivel kézremiikodésiikkel valhat
csak ,.piacképessé” az iskola. A kdmyezet informativ lehet mind a gyermek, mind a
felndtt szamdra. Az épiilet, annak terei és kozvetlen kdrnyezetének megjelenése nem
kizarolag anyagiakon mulik, hanem a megfeleld szemléleten. A kreativitas, az
{zlésformalas a vonzd kdrnyezet kialakitdsan til neveld célzati is. A fentiek érdekben a

lehetséges palyazati forrasokat feltétleniil ki kell hasznalnunk.

- Vallom, hogy nem az a jo vezetd, akit kineveznek vezetdnek, hanem akit kévetnek is
munkatarsai. Vezetdi kompetenciai, munkakompetenciai, kulcskompetenciai teriiletén
képes az allando fejlodésre, onfejlesziésre. Arra torekszem, hogy folyamatosan minél

jobban fejlédjek, fejlesszem énmagamat.

4.2.3. Jovakeép

Milyen iskolat szeretnék? Iskolank legyen elfogadd, befogado és nyitott.

- Olyan iskolat, ahol az itt eltdltott évek a tanuloknak meghatarozok legyenek, pozitiv

élményekkel, megfelelo értickrenddel, tudassal rendelkezzenek.

- Olyan intézményt, ahol a bedramld negativ hatasokat megtanitjuk kezelni, kiilonbséget

tesziink a jo és rossz kozott. Elutasitjuk az elfogadhatatlant.

- Esztétikus, tiszta, biztonsagot nyijto, csaladias kérnyezet, ahova jo lesz bemenni, amit vidam,

jokedvil, kiegyensulyozott gyereksereg tolt meg. Ahol, ha baj van, akkor is tudnak segiteni.
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- Ahol jol érzik magukat az ott tanulok és dolgozdk, ahol elégedettek a szolgaltatast igénybe

vevok, és a szolgaltatast biztositok is.

- Olyan iskolat, ahol a tanuléink szilard alapokkal rendelkezve keriilnek kozépiskolaba,

alkalmasak lesznek tovabbtanulasra.

- Olyan hely, ahol megbecsiilik, timogatjék egymas munkajat, elfogadjak a kiillonbozoséget az

ott tanuldk és dolgozok.

- Olyan kodzdsséget, amelyben sokszinil, valtozatos pedagdgiai munka, tanuldi tevékenység

folyik, amelyet a jévdében is szeretnénk megorizni.

- Olyan iskolat szeretnék, amely épit a milt hagyomdnyainak, a jol bevédlt gyakorlatok

megorzésére, ugyanakkor a mindennapi pedagogiai munkaban jelen van az innovacid.

Az iskolank legyen olyan iskola, ahova j6 bemenni, ahol jo tanulni, ahova jo lehet

tartozni, ahol j6 lehet Adamosnak lenni...”
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5.Zar¢ gondolatok

En hiszem, hogy egy vezetének szabad nagyokat almodni és hinni abban, hogy nincs lehetetien.
Szeretném az eddig elért eredményeket, hagyomanyokat megtartani és ezekre tamaszkodva
tovabb fejlédni és épiteni a jovot. Az értékmegdrzés, ¢s értékkozvetités csak a megfeleld
feltételek biztositasaval érhetd el, ezért a vezetd feladatai kdzott szerepel az ezt biztositd

erdtorrasok lehetdség szerinti mozgositasa.

Egy gyermekszeretd, magas szakmai képzettségll, pedagégiailag elhivatott egyiittmiikédésre
képes tantestiilet kialakitdsa folyamatos feladatom. Egyiitt gondolkodva és dolgozva
megvaldsithatjuk a pélydzatomban megfogalmazott terveket, biztositva az intézmény

fejlodését, megujulasat.

.Indulj onnan, ahol vagy,
Hasznald azt, amid van,

Tedd meg azt, amire képes vagy!”

/Arthur Ashe/
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